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{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴπ
Ŝǘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ 5Ŝ aƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
¢ƘŜ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
¢ƘŜ {5Dǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ōŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
5a¦ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ {5DǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
LƳǇŀŎǘ ό¦b!Lύ Ǝƭƻōŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ {5D 
мс tŜŀŎŜΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƴƎ  
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ 
нлмф-нлнпΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ¦b!L ƭŜŀŘ Ǝƭƻōŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ {5D мм 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ŦƻŎǳǎΦ 
Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǝƳŜΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ {5D  
CŜƭƭƻǿǎΦ 

¢ƘŜ {5D CŜƭƭƻǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƭƭ мт ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {5DǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ нлолΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ 
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ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ŀǎ {5D 
CŜƭƭƻǿǎΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ {5Dǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 5a¦Ωǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό¢I9ύ LƳǇŀŎǘ wŀƴƪƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ол ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻǇ млл ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ {5Dǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ 5a¦ ƛǎ ƴƻǘ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀǎ 
{5D CŜƭƭƻǿǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 5Ŝ 
aƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {5D CŜƭƭƻǿ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛƳƻƴ hƭŘǊƻȅŘΣ 
t±/ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

b9² ¸hwY нлмфΥ ²ƘŜǊŜ 

5a¦Ωǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ {5Dǎ ōŜƎŀƴ 
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¢ƘŜ {5D CŜƭƭƻǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
5a¦Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {5DǎΦ 
5a¦ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ LƳǇŀŎǘ Ǝƭƻōŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ 
{5D мм {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭ мт ƎƻŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ CŜƭƭƻǿ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊƛŀƭΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5D LƳǇŀŎǘ 
Iǳō ƛƴ IŜǊƛǘŀƎŜ IƻǳǎŜΦ 
CŜƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ  
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ {5Dǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b {5D 
LƳǇŀŎǘ Iǳō 5Ǌ aŀǊƪ /ƘŀǊƭǘƻƴ 
ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙǳō ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ 
ŜȄǇŜŎǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ 
ά²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {5D ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƛƴ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ 
ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŘΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 
ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {5Dǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ CŜƭƭƻǿǎ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǊŜΥ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {5Dǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ 
{5Dǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜǿ wŜŜǾŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

[!¦b/IΥ ¢ƘŜ 5a¦ CŜƭƭƻǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ht нф ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 



5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ 
5a¦Φ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
!ƭƭ CŜƭƭƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ /ŀǊōƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻǳǊǎŜ Ǌǳƴ 
ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ 
CŜƭƭƻǿǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {5D 
LƳǇŀŎǘ Iǳō ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ  
CŜƭƭƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 
5a¦Ωǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƳǇŀŎǘ wŀƴƪπ
ƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ  
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
{5DǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 5a¦ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ  
ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛǘǎ Řŀǘŀ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WǳƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
Ǿƛǘŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 
! Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ΨŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {5DǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŎƻƳπ
ǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƻŦ 5a¦Ωǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ мт 
{5DǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ 
ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ нтΦн҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ {5D мт ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ с҈ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŀƴƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ CŜƭƭƻǿǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όŀƭƭ 
ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘύ Χ 

Ý !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ {5Dǎ м-мтΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

Ý ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

Ý 9ũƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƭŀǿΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Ý tƻƭƛŎȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ 

Ý 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ 5a¦Φ 

Ý wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ bDhǎ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ {5D ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Ý /Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ bDhǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {5DǎΦ 
{ŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘƳǳǎŘƎϪŘƳǳΦŀŎΦǳƪ 

!ƭƭ {5D CŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
! ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ƻǳǘ ǘƻ ŀ CŜƭƭƻǿǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦b {5D 
LƳǇŀŎǘ IǳōΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {5D ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ  ŀǊŜΦΦΦ 

Ý ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƙǳō ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {5D-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

Ý .Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

Ý !ŎŎŜǎǎ ƭƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ  ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦǊƻƳ ¦b ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

Ý wŜŎŜƛǾŜ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦bΦ 

Ý Wƻƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Ý {ƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

Ý hũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀƛŘ 
DǊŜŜƴ LƳǇŀŎǘ ŀǳŘƛǘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Ý ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ōŜǎǇƻƪŜ {5D 
Iǳō ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Φ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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I9w9 ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{5D CŜƭƭƻǿǎΦΦΦ 

aŀǊȅŀƳ !ōōŀƪȅŀǊƛ 

{ŀƘŀǊ !ōŘŀƭǊŀƘƳŀƴ 

!ōŘǳƭƭŀƘƛ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ 

!Ƴŀƭ !ōǳȊŜƛƴŀō 

aƻƴƛŀ !ŎŎƛŀǊƛ 

aŀǊǘŀ !Ŧƻƴǎƻ 

!ŀǊǘƛ !ƎŀǊǿŀƭ 

bŀōŜŜƭŀƘ !ƘƳŜŘ hƳŀǊƧŜŜ 

!ƘƳŀŘ !ƭ-IƛŀǊƛ 

½ƻŜ !ƭƭƳŀƴ 

aƻǎŜǎ !ƳŀƎƴȅŀ 

!ƭŜȄ !ƴƭŜǎƛƴȅŀ 

aŀƳƻƻƴŀ !ǊǎƘŀŘ 

{ǘŜǾŜƴ .ŀƎǳƭŜȅ 

WƻǎƛŜ .ŀǊƴŀǊŘ 

{ŀǊŀ .ŀƳŘŀŘ    

5ƛƻƴƴŜ .ŀǊǘƻƴ 

IŀǊŘŜŜǇ .ŀǎǊŀ 

/ƭŀƛǊŜ .ŀǘǘ 

aŀǊƛŀ .ŜǊƎƘǎ  

IŜǘŀƭƛ .Ƙŀǘǘ 

!ƴƻƻǇ .ƘƻƎŀƭ-bŀƛǊ  

¢ŀƭƛǘƘŀ .ƛǊŘ 

bƛŎƻƭŀ .ƛǎƘƻǇ 

{ƛŀƴ .ǊŜǿƛǎ 

LǾŀƴ .ǊƻǿƴŜ 

[ŀǳǊŀ /ŀǊǘŜǊ 

¢Ŝƭ /ƘŀŘƘŀ 

Iƛǳ aŀƴ /Ƙŀƴ 

aŀȅŀƴƪŀ /ƘƘƻƴƪŜǊ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƘƛŀƘŀ 

{ǳŜ /Ƙǳƛ 

5ŀƴƛŜƭ /ƻƭŜ 

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ /ƻƭŜ 

Wǳƭƛŀ /ƻƻƪ    

[ŜŜƴŀ 5ŀǘǘŀƴƛ-5ŜƳƛǊŎƛ 

WƻƴŀǘƘŀƴ 5ŀǾƛŜǎ 

wƘȅǎ 5ŀǾƛŜǎ 

{ȅƭǾƛŀ 5ŜƭǇǊŀǘǘ 

aŀȄ 5ƛƪŜ 

tƛƴŀǊ 5ƻƴƳŜȊ 

WŀƴŜ 5ǊŀǇƪƛƴ 

{ŜǊŜƴŀ 5ȅŜǊ 

!Ƴƛƴŀ 9ŀǎŀǘ-5ŀŀǎ 

!ōƛƻŘǳƴ 9ƎōŜǘƻƪǳƴ 

tŜǊŎȅ 9ƳƳŜǧ  

aŜƘƳŜǘ 9Ǌƻƭ 

wŀŎƘŜƭ 9Ǿŀƴǎ 

5ŜōƻǊŀƘ CŀƪŜƘƛƴŘŜ 

wŜōŜŎŎŀ CŀǊŀƧ  

WƻȅŎŜ CǊŀƴƪ 

9ǊƛŎƪ aƻǊŀǘŀȅŀ DŀǝŎŀ 
{ƛƳƻƴ DƻƻŘƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ DƻǊŘƻƴ 

Lŀƴ IŀƳƭŜȅ 

!Ƴȅ IƻǊƴŜǊ 

9ƎƘƻǎŀ LƎǳŘƛŀ 

tŀǳƭ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ  

tƘƛƭƻƳŜƴŀ LƳŀŘŜ-
hƳƻǊŜƎƛŜ hǎŀƎƛŜ 

9ƳƳŀ WƻƘƴǎǘƻƴ 

!ƭƛǎǘŀƛǊ WƻƴŜǎ 

{ŀƭƭȅ YŀƘ 

5ŀƳƭŀ YŀƭŜƭƛ 

aŜƘŘƛ YŀƳōŀǊƛ 

aŀǊƪ YŀǎǳƳƻǾƛŎ 

²ŀǎƛǳ YŜƘƛƴŘŜ 

wƛŎƘŀǊŘ YŜƴƴŜŘȅ 

5ŀƴƛŜƭ YƛǊƪ 

[ƛǎ Yǳ 

{ŀƴƧŀƴŀ YǳƳŀǊ 

LƴŘǊŀƴƛ [ŀƘƛǊƛ 

bŜƛƭ [ŀƴŎŀǎǘƭŜ 

Wŀǎƻƴ [ŜŜ 

/ƭŀƛǊŜ [ŜǊǇƛƴƛŜǊŜ 

wƻǎǎ [ƛǘǘƭŜ 

{ǳ [ǳ 

¢ǳŀƴ [ǳƻƴƎ 

tŀǳƭ aŀōōǳǘǘ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ aŀǊŀƴŘǳǊŜ 

bŜƛƭ aŎ.ǊƛŘŜ 

CǊŜŘ aŜŀǊ 

!ŀƳŜƴŀ aŜƛŘŜƭƭ 

¢ƘŜƻ aƛƭƭŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ aƛǘŎƘŜƭƭ 

IŀƭŜȅ aƻǊǊƛǎ-/ŀŦƛŜǊƻ 

YŜƴƴŜǘƘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

!ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ 

aŜƭƛǎŀ aǳƧƪŀƴƻǾƛŎ 

!ƴƴŀōŜƭ aǿŀƎŀƭŀƴȅƛ 

[Ŝƛǎŀ bƛŎƘƻƭǎ-5ǊŜǿ 

YŀǘƘƭŜŜƴ bǘƘŀƪƻƳǿŀ-
/ŀǎǎƛŘȅ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ hŘǳƳƻǎǳ 

{ƛƭƛŦŀǘ !ōƛƳōƻƭŀ hƪƻȅŀ 

WǳŘƛǘƘ hƭǳǊŀƴƪƛƴǎŜ 

!ƴŀ hǇǊŜŀ  

{ŀǊŀ tŀǊƪƛƴ 

wŀƎƘǳ wŀƎƘŀǾŀƴ 

!ƴŘǊŜǿ wŜŜǾŜǎ 

aŀƴƧŜŜǘ wƛŘƻƴ 

!ƴƴŀ wƻŎƘŀ {ƛƭǾŀ 

{ƘŜƳǊƻȅ wƻōŜǊǘǎ 
aŜƎŀƴ wƻƳŜ 
bƛŎƪ wƻǿŀƴ 

WŀƳŜǎ wǳǎǎŜƭƭ 

YƛƳ {ŀŘƛǉǳŜ 

{ƘǿŜǘŀ {ŀƭǾƛ 

{ƘŀǊŀƴ {ŀƴŘƘǳ 

¸ǾƻƴƴŜ {ŀƴǳǎƛ 

CŀǊƘŀƴŀ {ƘŀƛƪƘ 

tŀǳƭ {ƘŜǇƘŜǊŘ  

aƛŎŀ {ǊōƭƧŀƴƛƴ  

Iƻƭƭȅ {ǿƛŦǘ 

Dƛǳƭƛŀƴŀ ¢ƛǊƛǇŜƭƭƛ 

9ǎƘǊŜŦ ¢ǊǳǎƘƛƴ 

5ƛ ¢ǳǊƎƻƻǎŜ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ±ŀǎǎ 

YǳǘƻƳŀ ²ŀƪǳƴǳƳŀ 

!ƴƴŀōŜƭ ²ŀǘǎƻƴ 

wŜōŜƪŀƘ ²ŀǘǎƻƴ  

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ ²Ŝƛǎ 

aŜǊŜŘƛǘƘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

!ōōƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

IŀǊǊƛŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

Yŀǎǎŀ ²ƻƭŘŜǎŜƴōŜǘ .Ŝǘŀ 

tŀǘƻƴ ¸ŀƳ 

IǳǊƛȅŜ ¸ŜǊƻȊ 
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