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¢ƘŜ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ όtƘŀǎŜ м нлмфτнлноύ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

5Ŝ aƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ŀ по҈ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлнл ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ нллр ōŀǎŜπ
ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜǎǘŀǘŜ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рл҈ ōȅ нлмуκмфΦ  

¢ƘŜ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ǳǎŜΣ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǊōƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛȊŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘǊŀƊ 
/ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ŀƛƳ ǘƻΥ- 

¶ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀǘ 5a¦ ōȅ ƻǾŜǊ рΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƪ²Ƙ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ  

¶ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻррнΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ  

¶ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ мΣсоф ǘ/hнŜ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ 

¶ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ сл҈ ōŜƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ȅŜŀǊ ƻŦ нллр 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмф ǘƻ нлно 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜ м ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴ нлноκнп όtƘŀǎŜ нύ ŀƴŘ нлнуκнф όtƘŀǎŜ оύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊπ
ōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ό/hнŜύΦ /ŀǊōƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄ ƳŀƧƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ 


